
                                 
บันทึกข้อความ 

 
ส่วนราชการ    งานการเจา้หน้าที ่ ส านักปลัด เทศบาลต าบลสันป่าเปา    
ที่       ชม  60501/                 วันที่   5   ตุลาคม  พ.ศ.2564  
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564     
       

เรียน    นายกเทศมนตรีต าบลสันป่าเปา   
          ตามทีง่านการเจา้หน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนนิการจัดท านโยบายการบริหารการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านอัตราก าลงัและการบริหารอัตราก าลงั 
ระยะเวลา 3 ปี(พ.ศ.2564-2566)  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีวิธีการปฏิบัตงิาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  สามารถปฏิบตัิราชการได้อยา่งมีประสิทธภิาพ บุคลากรในสงักัดเทศบาลต าบลสนัป่าเปา
ได้รับการพัฒนาดา้นคุณธรรม จริยธรรม เป็นแนวทางในการด าเนนิการจัดการฝึกอบรมบุคลากร และเพื่อด ารงรักษา
บุคลากรที่มีประสทิธิภาพให้อยู่คู่องค์กร รวมทั้งสอดคล้องกบัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) ต่อไปนั้น 

บัดนี้การด าเนินการตามนโยบายการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 ได้ด าเนินการแลว้  ดังนั้น งานการเจา้หนา้ที่ จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายฯให้แก่
ผู้บริหารทราบ รายละเอียดตามแบบรายงานแนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 
 
 
               (นางสาวณงนภัส   ส่วนบุญ)  
                          นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
 
ความเหน็ของหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  

-เพื่อโปรดทราบ................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
 

( นางสาวกาญจนา  ศรีประเสริฐ ) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

    
ความเหน็ของหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  

-เพื่อโปรดทราบ................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
 
 

( นางปริศนา   จอมเรือง ) 
หัวหน้าส านักปลดัเทศบาล 
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ความเหน็ของปลัดเทศบาลต าบลสนัป่าเปา  
-เพื่อโปรดทราบ................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................... 
 
 

( นางปริศนา   จอมเรือง ) 
หัวหน้าส านักปลดัเทศบาลรักษาราชการแทน 

ปลัดเทศบาลต าบลสนัป่าเปา 
   
ความเหน็ของนายกเทศมนตรีต าบลสนัป่าเปา 
 
(   ) ทราบ/ประชาสัมพนัธ์ในเว็บไซต์หลักของเทศบาล 
(       ) อื่นๆ........................................................................………………………………………………………………………….. 

........................................................................................................................................................................... 
 
 

( นายสุวัจน์    ณ วิชัย ) 
นายกเทศมนตรีต าบลสนัป่าเปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
เทศบาลต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม่ 

 
นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนก าลังคน 1)เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันป่าเปา มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการ
ประหยัดงบประมาณรายจ่ายของ
เทศบาลต าบลสันป่าเปาตามประกาศ
คณะกรรมการพนั กงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม่เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งของเทศบาล(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2563 
2)เพ่ือให้มีการก าหนดต าแหน่งการจัด
อั ต ร า ก า ลั ง   แ ล ะ ส า ม า ร ถ จั ด
อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล   ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496 
(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่  13  พ.ศ. 
2552)       
3)เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มี
ศักยภาพ และสมรรถภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1)แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1) ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับต าแหน่ง 
2) มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่องและ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่งเพ่ิม
หรือลด จ านวนต าแหน่ง 
3)เทศบาลต าบลสันป่าเปาสามารถควบคุม
ภาระใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  
 

 

(1) 



นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
 4)เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง

ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง  
5)เพ่ือให้เทศบาลต าบลสันป่าเปา
สามารถควบคุมภาระใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
  
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) 



 
นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 1) จัดท าและด าเนินการตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี สรรหา
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง 
2) การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่
ว่าง หรือเปลี่ยนสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)มีบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

1)ด าเนินการขอให้กสถ.ด าเนินการจัดการ
สอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลในต าแหน่ง
เจ้าพนักงานธุรการ 
2) ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงาน
จ้างประเภททั่วไปที่ว่าง 
 
 
 

 

 
(3) 



นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1)เพ่ือพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเป็น
การปรับปรุงงาน 
2) เพ่ือทราบว่าบุคลากรปฏิบัติงาน
ส าเร็จตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้
เพียงใด 
3) เพ่ือเป็นการประเมินพัฒนาสาย
อาชีพของบุคลากร 
4)เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดี ความชอบประจ าปี 
5) เพ่ือพัฒนาทักษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากรให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
6) เพ่ือให้เห็นสภาพปัญหาและ
อุปสรรคในการท างานเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงระบบ และพัฒนา
บุคลากร 
 

1)การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้ประเมินจาผลงาน
และคุณลักษณะการปฏิบัติงาน  
โดยการประเมินผลงานให้
พิจารณาจากองค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ 
 (1)  ปริมาณงาน 
 (2)  คุณภาพของผลงาน 
 (3)  ความทันเวลา 
(4)  ผลลัพธ์  ประโยชน์ในการน าไปใช้  
และประสิทธิผลของงาน 
 (5)  การประหยัดทรัพยากรหรือความ
คุ้มค่าของผลงาน 
ส่วนการประเมินคุณลักษณะการ 
ปฏิบัติงานให้พิจารณาจากองค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ 
(1) ความสามารถและความ 
อุตสาหะในการปฏิบัติงาน 

 (2)  การรักษาวินัย 
 (3)  การปฏิบัติตนเหมาะสมกับ 
การเป็นข้าราชการ 
 

1) ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือน/ปรับค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2)KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละ
ส่วน/กอง เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ
คัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็น
เงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงขึ้น 
3) ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่
ละต าแหน่งและเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถก าหนดเป็นเงื่อนไข
ในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
 

 

(4) 



นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
4.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
2) มีการจัดกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพันและความ
สามัคคีในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑)เพ่ือให้บุคลากรพึงปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยง
ธรรม        
๒ ) เ พ่ือ ให้บุ คลากรปฏิบัติ หน้ าที่
ราชการด้วยความอุตสาหะ  เอาใจใส่  
ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทาง
ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ        
3 ) เ พ่ือ ให้ บุ คลากรปฏิบั ติ ตนต่ อ
ผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อย 
รักษาความสามัคคี       
4)เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักธรรมาภิบาล (การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี) อย่างเคร่งครัด ได้แก่ 
หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม 
หลักการมีส่วนร่วม และหลักความ
คุ้มค่า 

1)บุคลากรเทศบาลต าบลสันป่า
เปามวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริต
คอรัปชั่น 
2)ไม่มีผู้ร้องเรียน ร้องทุกข์ต่อ
บุคลากรของเทศบาลต าบลสันป่า
เปา 

1)จัดท าประมวลจริยธรรมพนักงาน 
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสันป่าเปา 
2)จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
3)จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการ
ทุจริตคอรัปชั่น  

 

(5) 



 
นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

5.การสรรหาคนดี คนเก่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างาน
ในองค์การ (Recruitment and 
Selection) 
2.เพ่ือใช้ศักยภาพของพนักงานให้    
เกิดประโยชน์สูงสุด (Utilization) 
3.เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุลากรให้ก้าวหน้า
(Development) 
4.เพ่ือบ ารุงรักษาพนักงานที่มี
ความสามารถให้อยู่กับองค์การนานๆ 
(Maintenance) 
5.เพ่ือท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายสู่
ความส าเร็จ (Success) 
 

1)เทศบาลต าบลสันป่าเปามี
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
มาพัฒนาองค์กร 

1) มีพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างที่มี
ความรู้ความสามารถมาท างานในองค์กร 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
6.การพัฒนาบุคลากร 
1)การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2)การพัฒนาบุคลากรโดยสนับสนุน
ให้มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบ 
2) เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 

1)บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

1) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2)มีระบบสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร 
3)มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการ พนักงานจ้าง ระบบ HR 
-โปรแกรมระบบ E-laas ,E-office,E-
plan,EGP,CCIS 
5)บุคลากรได้รับการฝึกอบรม พัฒนาทักษะ
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

 

 
(7) 



นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
7.การสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 
1) มีการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง 
2)มีการด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 
3) จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
4) จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
5)ด าเนินการพิจารณาความดี 
ความชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือยก
ย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น 
 
 
 
 

1)เพ่ือให้พนักงานมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในทางเดินชีวิต และมุ่งมั่น
พัฒนาให้เกิดความก้าวหน้า 
2)เพ่ือพัฒนาทักษะ เพิ่มศักยภาพ
ของการท างานให้ดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ 
3)เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้าด้วยซึ่งมาจากพ้ืนฐาน
พนักงานที่เกิดการพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา 
4)เพ่ือปรับปรุงให้ผลผลิตหรือ
ผลิตภัณฑ์ขององค์กรดีขึ้น 
5)เพ่ือเพ่ิมฐานเงินเดือนของพนักงาน
แต่ละคนให้สูงขึ้นตามความสามารถ
ที่เพ่ิมขึ้น 
6)เพ่ือรักษาให้พนักงานอยากท างาน
อยู่กับองค์กร เพราะได้พัฒนาตัวเอง
ตลอดเวลา 
7)เพ่ือสร้างอนาคตท่ีดีให้กับพนักงาน
และองค์กร 

 

1)พนักงานมีความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

1) บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2)มีข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ที่
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
3) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ
ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
4) จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนและปรับค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้าง 
5) บุคลากรมีความภาคภูมิใจในตนเองและ
มีการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1) มีการจัดอุปกรณ์ในการท างาน
และกระบวนการพ้ืนฐานเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2)จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาล
ที่สะท้อนภาพการท างานของ
องค์กร เช่น กิจกรรม 5ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day ,จิตอาสา 
เพ่ือให้พนักงานได้ร่วมมือกันจัดท า
กิจกรรม และสร้างบรรยากาศใน
การท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่
องค์กร 
3) ผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุม
ประจ าเดือนเพ่ือให้บุคลากรได้รับ
ทราบแนวทางการปฏิบัติงาน และ
ได้แจ้งให้ทางผู้บริหารทราบ
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ช่วยเพิ่มความพึงพอใจในการท างาน 
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้พนักงาน 
2. ประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้นจากการ
ที่พนักงานมีส่วนร่วมและสนใจงานมากขึ้น  
3. ลดความเครียด อุบัติเหตุ และความ
เจ็บป่วยจากการท างาน ซึ่งจะส่งผลถึง การ
ลดต้นทุนด้านค่ารักษาพยาบาล  

 4. ความยืดหยุ่นของก าลังคนมีมาก และ
ความสามารถในการสลับเปลี่ยนพนักงานมีมาก
ขึ้น ซึ่งเป็นผลจากความรู้สึกในการเป็นเจ้าของ
องค์กร และการมีส่วนร่วมในการท างานที่
เพ่ิมข้ึน  
5. ลดอัตราการขาดงานและการลาออกของ
พนักงาน โดยเฉพาะพนักงานที่ดี 
6. ท าให้พนักงานรู้สึกสนใจงานมากขึ้น จาก
การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การ
รับฟังความคิดเห็นของพนักงาน การเคารพใน
สิทธิของพนักงาน  
 9. ท าให้พนักงานมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์กร 
เกิดวัฒนธรรมองค์กร เกิดขวัญก าลังใจ และ
เกิดผลดีในทางจิตวิทยาสภาพ แวดล้อมใน
การท างานภายในองค์กร 

1)บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานดีขึ้นจากการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรในองค์กรได้รับความสะดวกใน
การปฏิบัติงานเช่น มีเครื่องคอมพิวเตอร์
แบบพกพา(โน้ตบุค)และเครื่องพิมพ์ ,มี
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน,มี
อุปกรณ์การปฏิบัติงาน 
2) พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างได้มี
การพัฒนาคุณภาพชีวิต และมีความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ,มีสถานที่ท างาน
ที่สะดวก สะอาด ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
3) บุคลากรมีความผูกพันและมีความ
สามัคคี และร่วมกันพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
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หลักฐานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของเทศบาลต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม ่
 

๑. การวางแผนก าลังคน 
1)พิจารณาวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนองต่อความจ าเป็นและความเหมาะสม 
2)ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้
โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
การด าเนินการ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3ปี (พ.ศ.2564-2566) ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย 
นายกเทศมนตรี ,ปลัดเทศบาล ,หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าส านักปลัด,ผู้อ านวยการกองคลัง,ผู้อ านวยการกองช่าง,
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ, นักจัดการงานทั่วไป และพนักงานเทศบาลต าบลสันป่าเปาเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1.ร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลังในองค์กรเพ่ือร่วมกันวางแผนก าลังคนในการขอเพ่ิมอัตราก าลังบุคลากร เพ่ือ
ตอบสนองต่อภารกิจในการบริการประชาชน 
2.ผู้บริหารมอบนโยบายให้แก่หน่วยงานส านัก/กอง ในการบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย สิทธิสวัสดิการ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลต าบลสันป่าเปา และพนักงานจ้าง โดยมุ่งเน้นความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้
โอกาสบุคลากรในเทศบาลต าบลสันป่าเปาอย่างเท่าเทียมตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เทศบาลต าบลสัน
ป่าเปาได้ประกาศไว้ ผลประชุมสรุปได้ว่าให้มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร 
และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4)  พ.ศ. 
2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่องก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่
เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564 
ภาพประกอบ 

 
 
 

(1) 



 
 
2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
1)ด าเนินการขอให้กสถ.ด าเนินการจัดการสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาลในต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
2) ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างประเภททั่วไปที่ว่าง 

 
ภาพประกอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 



 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 



 
 
 
 
 



 
 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1) ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือน/ปรับค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2)KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละส่วน/กอง เพ่ือก าหนดเป็น
เงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการ
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3) ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติราชการของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละต าแหน่งและเป็น
การส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ
คัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
ภาพประกอบ 

 



 
 
 



 
 

 

 

 
 



 

 

 
 



 
 
 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
2) มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและความสามัคคีในองค์กร 
การด าเนินงาน 
1.เทศบาลต าบลสันป่าเปา จัดประชุมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเพ่ือชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เมื่อวันที่ 16  เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2564  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลสันป่าเปา ได้มีความรู้ ความเข้าใจด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาของ
ข้าราชการ  ข้อกฎหมาย กฎ และระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างจิตส านึก มีทัศนะคติที่ดี และมีวิสัยทัศน์ใน
การปฏิบัติงาน เห็นความส าคัญและเสริมสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลสันป่าเปาได้เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ ตามหลักธรรมาภิบาล และค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิมสมรรถนะและพัฒนาระบบราชการไทยโดยยึดหลักคุณธรรมบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนจากหน่วยงานต้นแบบ และตามอ านาจหน้าที่ของ
เทศบาล สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น มีแนวความคิดในการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงาน
ทุกภาคส่วน และมีส่วนร่วมกับประชาชน ให้มีผลสัมฤทธิ์และเป้าหมายองค์กร  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร สร้าง
แรงจูงใจในการท างาน  โดยการเชื่อมสัมพันธไมตรี แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หน้าที่ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น   มีการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  อาชีวอนา
มัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน    เพ่ือให้มั่นใจว่าสิ่งที่ได้ด าเนินการขององค์กรมีความเหมาะสมกับปัจจุบัน   
บุคลากรเทศบาลต าบลสันป่าเปามีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล   

 

 
 

 
 
 
 



 
 

2) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรในเทศบาลต าบลสันป่าเปายึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานเทศบาล อย่างเคร่งครัด 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

5.การสรรหาคนดี คนเก่ง 
1.เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานในองค์การ (Recruitment and 
Selection) 
2.เพ่ือใช้ศักยภาพของพนักงานให้    
เกิดประโยชน์สูงสุด (Utilization) 
3.เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของบุลากรให้ก้าวหน้า(Development) 
4.เพ่ือบ ารุงรักษาพนักงานที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์การนานๆ (Maintenance) 
5.เพ่ือท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จ (Success) 
 

 
 

 

https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#1_Recruitment_and_Selection
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#1_Recruitment_and_Selection
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#2_Utilization
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#2_Utilization
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#3_Development
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#4_Maintenance
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190530-hrm-objective/#5_Success


 
 
 
 
 



 
 

ด าเนินการประกาศยกย่องบุคลากรดีเด่น ด้านบุคคลที่เป็นต้นแบบในการปฏิบัติราชการ จ านวน 1 ราย ได้แก่ 
นางปริศนา  จอมเรือง เนื่องในวันท้องถิ่นไทย เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564  ณ เทศบาลต าบลสันป่าเปา 

 
 

6.การพัฒนาบุคลากร 
1.ด าเนินการจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถหลักสูตรหลักกฎหมายและกระบวนการ

ด าเนินการทางวินัยของเจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”รูปแบบออนไลน์ ผ่านแอปพิเคชั่น Webex ในวันศุกร์
ที่ 28 มกราคม 2564 เวลา 08.45-16.30 น. จัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง

ส่วนท้องถิ่นร่วมกับวิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง ส านักงานศาลปกครอง  จ านวน .....4.....ราย ดังนี้ 
1.นางปริศนา  จอมเรือง ต าแหน่งหน้าส านักปลัด 
2.น.ส.กาญจนา ศรีประเสริฐ ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
3.น.ส.ณงนภัส  ส่วนบุญ ต าแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป(ชก.) 
4.น.ส.พลอยไพลิน มงคลกาวิล ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ(ปง.) 
ภาพประกอบการอบรมหัวข้อ”หลักกฎหมายและกระบวนการด าเนินการทางวินัยของเจ้าหน้าที่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น”รูปแบบออนไลน์ ผ่านแอปพิเคชั่น Webex 
 

 



 
 
 
 

 

 
 

2.การจัดการฝึกอบรมหลักสูตร  การพัฒนาศักยภาพการบริหาร การเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล   การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ณ เทศบาลต าบลสันป่าเปา 
บุคลากรของเทศบาลต าบลสันป่าเปา จ านวน  60 คน ประกอบด้วย 
 1) คณะผู้บริหาร               จ านวน      5    คน 

2) สมาชิกสภาเทศบาล    จ านวน     12   คน 
3) พนักงานเทศบาล    จ านวน     15   คน 
4) พนักงานจ้าง     จ านวน     17   คน 

           5) พนักงานจ้างเหมาบริการ จ านวน     11   คน 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

7.การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
1) มีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง 
2)มีการด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
3) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
4) จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
5)ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น 
 

 
 



 
 
 

 
 
 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1) มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2)จัดให้มีกจิกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5
ส. กิจกรรม Big Cleaning Day ,จิตอาสา เพื่อให้พนักงานได้ร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม และสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร 
3) ผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุมประจ าเดือนเพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบแนวทางการปฏิบัติงาน และได้แจ้งให้ทาง 

ผู้บริหารทราบเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

-กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลังกาย  
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม  2564  กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเทศบาลต าบลสันป่าเปา ณ อาคารป้องกันและบรรเทาฯ 
เพ่ือเป็นกิจกรรมที่ช่วยสร้างเสริมและคงไว้ซึ่งสุขภาพและความแข็งแรงของร่างกาย การออกก าลังกายช่วยเสริมสร้าง
ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและระบบไหลเวียนโลหิต รวมทั้งสร้างเสริมทักษะทางกีฬา การออกก าลังกายอย่าง
สม่ าเสมอจะช่วยสร้างเสริมระบบภูมิคุ้มกันและช่วยป้องกันโรคต่างๆ เช่นโรคหัวใจ, โรคระบบไหลเวียนโลหิต
, เบาหวาน, และโรคอ้วน   นอกจากนี้การออกก าลังกายยังช่วยสร้างเสริมสุขภาพจิตและลดความเครียดได้  

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%83%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%99


 
 

 
 

 
 

-กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลังกาย  
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน  2564  กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเทศบาลต าบลสันป่าเปา ณ สนามกีฬาเทศบาลต าบลสันป่า
เปาเพ่ือเป็นกิจกรรมที่ช่วยสร้างเสริมและคงไว้ซึ่งสุขภาพและความแข็งแรงของร่างกาย การออกก าลังกายช่วย
เสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและระบบไหลเวียนโลหิต รวมทั้งสร้างเสริมทักษะทางกีฬา การออกก าลังกาย
อย่างสม่ าเสมอจะช่วยสร้างเสริมระบบภูมิคุ้มกันและช่วยป้องกันโรคต่างๆ เช่นโรคหัวใจ, โรคระบบไหลเวียนโลหิต
, เบาหวาน, และโรคอ้วน   นอกจากนี้การออกก าลังกายยังช่วยสร้างเสริมสุขภาพจิตและลดความเครียดได้  

 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%83%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%99
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9.ปญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสนัป่าเปา 
 
ผลการศกึษาพบวา่ เทศบาลต าบลสนัป่าเปามปีัญหาและอุปสรรในด้านตา่งๆ คือ   
1.การสรรหาบคุลากรมาปฏบิัติงาน ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบตัิงาน บคุลกรปฏบิัติงานไม่ตรงตามสาย
งานหรือต าแหน่งงาน  
2. การเลื่อนระดับและ ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ ของพนักงานเทศบาล พนกังานจ้าง ไม่ก้าวหน้าเทา่ที่ควร
เนื่องจากระเบียบการบรหิารงานบุคคลไม่เอื้อให้พนกังานเทศบาล พนกังานจ้าง เลือ่นระดับ เงนิเดือน ค่าจา้ง 
ค่าตอบแทนมีอตัราที่ต่ ากวา่พนักงานรัฐวิสาหกิจ หนกังานราชการ สวัสดิการที่ได้รบัไม่ค่อยไดร้ับบริการที่ดี 
3. ดา้นปัญหาการพัฒนาบุคลากร พบว่าบุคลากรบางคนไม่ให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  ไม่ให้
ความร่วมมือในการปฏิบัตงิาน และกิจกรรมของเทศบาล 
4.ขาดแคลนงบประมาณที่จะน ามาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 
10.ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
แนวทางในการบรหิารงานบคุคล 
1.ด้านการสรรหาบุคลากร ควรมีการสรรหาบคุลากรตามแผนอัตราก าลงั และใช้ระบบการบรหิารงานบุคคล
สมัยใหม่และระบบคุณธรรมในการสรรหาบุคลากร  
2.ควรจัดสวัสดกิารเพ่ิมขึน้ให้เทียบเทา่ข้าราชการพลเรอืน  พนักงานรฐัวิสาหกิจ ใช้ระบบการบรหิารงาน
บุคคลแบบสมรรถนะการปฏิบัติงาน และระบบคุณธรรมในการประเมนิผลการปฏบิัติงาน และมีการก าหนด
ระเบียบการบรหิารงานบุคคลของท้องถิน่ให้มีมาตรฐานเดียวกบัข้าราการพลเรือน 
3.ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรจดัการฝึกอบรมทีมุ่่งเนน้การน าไปปฏิบตัิจรงิ ควรเพ่ิมงบประมาณในการ
พัฒนาบคุลากร ควรมีการสนับสนนุดา้นคุณธรรม จริยธรรม และควรมีการจดัให้มแีหล่งเรียนรู้ในหนว่ยงาน
และติดตามประเมนิผลการพัฒนาบคุลากร 
4.ควรมีการเพ่ิมงบประมาณที่จะส่งบคุคลากรไปอบรมหรือพัฒนาตามสายงานมากขึน้ 

 

  
 


