
 

 

 

 

    ประกาศเทศบาลต าบลสันป่าเปา 
เรื่องนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราช 

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส  ในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment:ITA) จึงก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล       เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล
สันป่าเปา ดังนี้ 
1.นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
 เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทาง
สถิติและตัวชี้วัดต่างๆในการวางแผนอัตราก าลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 
2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการกลางเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลสันป่าเปาให้ความส าคัญใน
การคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี 
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งเสริมให้บุคลากรประสบความส าเร็จในสายอาชีพ และจะน าไปสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
3.นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบาย
และกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ 
Corporate Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงาน และผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เทศบาลน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักจ้าง) ระบบกระบวนการ
อิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ  และการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ระบบบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV ) ,ระบบประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์(EGP) ,ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ,ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ(LHR) นอกจากนั้น เทศบาลต าบลสันป่าเปา ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและก าหนด 
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นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ 
Thailand 4.0 ต่อไป 
5.นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
 เทศบาลต าบลสันป่าเปา มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆตามความ
รับผิดชอบ  สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการประเมินและวิเคราะห์
ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร  เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 
6.นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 เทศบาลต าบลสันป่าเปา ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบสองทาง (Two 
way communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด
การประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดกิจกรรม 5ส. ,การออกก าลังกาย,การ
เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆเป็นต้น 
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